ESTADO DE MATO GROSSO
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA
Presidéncia

PORTARIATJMT/PRES N. 868, DE 13 DE JUNHO DE 2025.

Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos
no ambito do Poder Judiciario do Estado de
Mato Grosso e dé outras providéncias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MATO
GROSSO, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, € em conformidade com a decisao
prolatada no expediente CIA n. 0025574-71.2025.8.11.0000,

RESOLVE:
CAPITULO1
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Instituir a Politica de Gestdo de Riscos do PIMT estabelecendo os objetivos,
os pressupostos, as categorias de riscos, as diretrizes gerais do processo de gestdo de riscos, as
competéncias e as atribuigdes no ambito administrativo do Tribunal de Justi¢a do Estado de Mato
Grosso — TJIMT, nos niveis estratégicos, operacionais e tatico.

Art. 2°. A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades a serem observadas no processo de gestdo de riscos, possibilitando
a identificacdo, avalia¢do, tratamento, monitoramento ¢ comunicacdo de riscos nas unidades
administrativas e judiciarias, incorporando a visdo de riscos a tomada de decisdo e contribuindo
para o aprimoramento da governanga institucional.

Paragrafo tnico. Entende-se por governanga institucional o conjunto de mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar € monitorar a gestao,
com vistas a conducgao de politicas publicas e a prestagdo de servicos de interesse da sociedade.

Art. 3°. A presente Portaria se aplica:

I — a todos 0s macroprocessos institucionais;

IT — aos magistrados, servidores, estagiarios, terceirizados e demais colaboradores;
III — aos 6rgdos auxiliares, comissdes, comités e grupos de trabalho.

Art. 4°. A Politica de Gestao de Riscos compreende as seguintes finalidades:

I — Assegurar a existéncia de um processo estruturado de gestdo de riscos,
contribuindo para a sustentabilidade das atividades organizacionais e geragdo de valor a
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sociedade;

IT — Contribuir para a melhoria continua da eficiéncia, da eficacia e da qualidade dos
servigos publicos prestados ao cidadao.

Art. 5°. Para os fins desta Politica, observam-se, entre outras, as seguintes defini¢des:

I — Risco: efeito da incerteza nos objetivos, caracterizado por desvio em relagdo ao
resultado esperado (positivo ou negativo);

I — Riscos institucionais: conjunto de riscos que permeiam atividades da
organizagao, relacionando-se ou ndo entre si e gerando impacto no atingimento dos objetivos;

Il — Risco Inerente: risco a que uma Instituicdo estd exposta sem considerar
quaisquer acdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

IV — Risco Residual: o nivel de risco existente considerando os controles ja
implementados;

V — Gestdo de riscos: conjunto de atividades coordenadas para dirigir e controlar a
instituicdo no que se refere aos riscos, reduzindo a probabilidade de eventos negativos e
maximizando oportunidades;

VI — Tolerancia ao risco: quantidade de risco que a organizacao esta disposta a aceitar
para alcangar seus objetivos, podendo definir niveis de desvio aceitaveis;

VII — Gestor de riscos: unidade ou autoridade com responsabilidade e poder de
decisdo sobre o processo de gerenciamento dos riscos institucionais;

VIII — Gestor de processos: unidade ou servidor designado com responsabilidade
pela execu¢do das atividades inerentes ao funcionamento organizacional, devendo gerenciar os
riscos envolvidos, mas sem poder de decisao sobre eles;

IX — Controles: medidas adotadas para modificar o risco ou reduzir
probabilidade/impacto;

X — Apetite ao risco: nivel agregado de risco que a alta administracao esta disposta a
admitir em suas decisdes e metas estratégicas;

XI — Linhas de defesa: estrutura de governanca que, segundo as melhores praticas
internacionais (IIA — Institute of Internal Auditors), organiza responsabilidades em trés niveis:
(a) gestores e equipes (primeira linha), (b) 6rgdo ou setor central de orientagdo e monitoramento
(segunda linha) e (c) auditoria interna independente (terceira linha).

Art. 6°. Sdo premissas desta Politica:

I — Alinhamento com a estratégia institucional, visando contribuir para o
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cumprimento da missao ¢ alcance da visdo de futuro;

IT — Integracdo de tecnologia, processos e pessoas, observando as melhores praticas
de governanga no setor publico;

Il — comunicagdo clara e objetiva a todas as partes interessadas, como forma de
garantir a transparéncia no processo de gestao de riscos;

IV — Observancia dos principios da ISO 31000, tais como abordagem integrada,
estruturada e abrangente; inclusdo de stakeholders, dinamismo e melhoria continua;

V — Adogdo de principios do framework COSO ERM, enfatizando aspectos como
integracdo com a estratégia, cultura organizacional, comunica¢do de informacdes de risco e
aprimoramento constante dos processos.

CAPITULO II
DAS DIRETRIZES DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 7°. O processo de gestdo de riscos no Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso
observard as seguintes diretrizes:

I — Ser parte integrante dos processos organizacionais;

IT — Ser parte da tomada de decisdes;

IIT — Ser sistematico, estruturado e oportuno;

IV — Ser baseado nas melhores informagdes disponiveis;

V — Considerar fatores humanos e culturais;

VI — Ser transparente e inclusivo;

VII — Ser dinamico, iterativo e capaz de reagir as mudancas;
VIII — Contribuir para a melhoria continua da organizacao.
IX— Priorizar a¢des de tratamento conforme custo-beneficio;
Art. 8°. Adota-se a seguinte categorizagdo de riscos:

I — Riscos estratégicos e comunicagdo: relacionados ao alcance dos objetivos
estratégicos da organizacao;

IT — Riscos operacionais: relacionados a perdas decorrentes de falhas em processos,
pessoas, sistemas ou eventos externos;
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III — Riscos de conformidade: relacionados ao ndo cumprimento de principios
constitucionais, legislacdes ou regulamentagdes aplicaveis;

IV — Riscos reputacionais: relacionados a impactos na imagem e credibilidade
institucional;

V — Riscos or¢camentarios ¢ financeiros: relacionados a variagdes orgcamentarias,
restrigoes de recursos ou outros fatores que possam afetar a sustentabilidade;

VI — Riscos de tecnologia e inovagdo: relacionados a seguranga da informacdo, a
obsolescéncia tecnologica e as iniciativas de inovagao.

Paragrafo unico. Devem ser considerados riscos internos € externos a organizacao,
com vistas a prote¢ao do interesse publico ¢ a perenidade das atividades do Tribunal.

Art. 9°. As etapas basicas da gestdo de riscos, em conformidade com a ISO 31000
sdo:

I — Estabelecimento do contexto: definicdo dos parametros internos e externos
relevantes ao gerenciamento dos riscos, €scopo € Critérios;

II — Identificacdo dos riscos: mapeamento das fontes, eventos, causas e potenciais
consequéncias;

IIT — Analise dos riscos: compreensao detalhada da natureza dos riscos e estimativa
de probabilidade e impacto;

IV — Avaliagao dos riscos: comparagao dos niveis de risco com a tolerancia aprovada,
a fim de priorizar a resposta (aceitar, mitigar, evitar, transferir/compartilhar);

V — Tratamento dos riscos: definicdo e implementacdo de planos de ag¢do que
modifiquem o risco, reduzindo-o ou controlando-o;

VI — Monitoramento e analise critica: verificagao continua da adequagao, suficiéncia
e eficacia dos controles e do processo;

VII — Comunicagdo e consulta: fluxo continuo de informagdes com as partes
interessadas, reforgando transparéncia e engajamento.

CAPITULO III
DO PROCESSO DE GOVERNANCA DA GESTAO DE RISCOS

Art. 10. O processo de governanga da gestao de riscos do Poder Judiciario do Estado
de Mato Grosso visa assegurar recursos (apoio institucional, estrutura e pessoal) para a efetiva
implantagao e funcionamento desta Politica.
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Paragrafo unico. Compete a Presidéncia aprovar esta Politica de Gestdo de Riscos,
bem como aprovar o grau de tolerancia ao risco da institui¢ao.

Art. 11. A governanca da gestdo de riscos terd a seguinte estrutura (trés linhas de
defesa), com responsabilidades minimas:

I — Coordenadoria de Auditoria Interna (Terceira Linha):

a) realizar auditorias internas baseadas em riscos, utilizando as informagdes
consolidadas pelos gestores e pelo setor de planejamento;

b) avaliar periodicamente a efic4cia da gestdo de riscos;

c) reportar a Presidéncia e instancias competentes eventuais recomendacdes de
melhoria quanto ao processo de gestdo de riscos;

d) avaliar a adequagao e eficacia dos controles internos administrativos;
e) zelar pela independéncia e objetividade no processo de avaliacao.
II — Coordenadoria de Planejamento — COPLAN (Segunda Linha):

a) elaborar e atualizar a metodologia de gestdo de riscos, alinhada a ISO 31000 e
demais normas aplicaveis;

b) apoiar tecnicamente os gestores de riscos e de processos na identificagdo, analise e
avaliacdo dos riscos;

c) consolidar e divulgar a avaliagdo de riscos do Poder Judiciério, elaborando
relatorios periodicos;

d) propor a Alta Administracio o grau de tolerdncia ao risco, para posterior
apreciacao da Presidéncia;

e) promover a conscientizacdo de todos sobre a importancia da gestdo de riscos;

f) coordenar a implementagdo da politica, supervisionando e dando suporte as
unidades nas etapas do processo.

g) consolidar informagdes de tratamento e reportar a Presidéncia sobre a situagdo dos
principais planos de tratamento em curso.

IIT — Gestores de Riscos (Primeira Linha):

a) definir, em cada area técnica, quais processos de trabalho devem ter prioridade na
gestao de riscos;
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b) propor niveis aceitaveis de exposi¢ao ao risco, contribuindo para a consolidagao da
tolerancia;

c) coordenar, com o suporte da COPLAN, a identificagdo e avaliacdo dos riscos
relevantes, definindo ac¢des de curto, médio e/ou longo prazo;

d) acompanhar a execugdo das acdes de tratamento, mantendo registros atualizados e
reportando avancos ou problemas a COPLAN.

IV — Gestores de Processos (Primeira Linha):

a) apoiar a identificacdo e avaliagdo dos riscos inerentes a processos sob sua
responsabilidade;

b) gerenciar tais riscos, mantendo-os em nivel aceitavel;
c¢) implementar as ag¢des de tratamento definidas, reportando os resultados;
d) comunicar novos riscos nao mapeados, sempre que identificados.

Art. 12. Sao considerados gestores de riscos, nos ambitos de suas atribuigdes,
Diretor-Geral, Vice-diretor Geral, Coordenadores, Diretores, Gerentes, Gestores ¢ Chefias do
Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso e demais servidores que sejam designados para essa
atividade.

Paragrafo Unico. Sdo considerados gestores de processos os servidores responsaveis
por processos de trabalho, projetos e agdes em niveis estratégico, tatico ou operacional.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. O processo de gestdo de riscos deverd ser realizado em ciclos ndo superiores
a 1 (um) ano, contemplando, preferencialmente, as areas de maior relevancia ou criticidade
(orcamentaria, gestdo de pessoas, tecnologia da informagdo, comunica¢do e aquisi¢des), sem
prejuizo de outras.

Paragrafo tnico. O prazo de cada ciclo de gestdo de riscos podera ser definido pelo
respectivo gestor, respeitado o limite méximo estabelecido no caput.

Art. 14. Os responsaveis pela governanga da gestao de riscos, nos termos do art. 11,
deverdo implantar as disposi¢cdes desta Politica, observadas as atribui¢des de cada linha de
defesa, em até 2 (dois) anos, contados da data de publicacao deste Ato.

Paragrafo unico. O prazo para submissdao dos niveis tolerdveis de risco a Presidéncia
também sera de 2 (dois) anos, competindo-lhe aprova-los ou solicitar revisoes.
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Art. 15. Ficam todos os responsaveis definidos nos artigos 10 e 11 vinculados a esta
Politica, cumprindo-lhes executa-la fielmente, sob pena de responsabilizagdao nos termos legais.

Art. 16. A Presidéncia do Tribunal de Justica, com o apoio da Coordenadoria de
Planejamento e/ou de instancia de Governanca responsavel pela temadtica, devera instituir, por
meio de Portaria especifica, o Manual de Gestdo de Riscos Institucionais, ¢ demais atos
normativos referentes a gestdo de riscos, necessarios ao estabelecimento dos procedimentos
operacionais, das metodologias e das responsabilidades exigidas para a efetiva implementacao
desta Politica.

Art. 17. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Desembargador JOSE ZUQUIM NOGUEIRA
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